Zarzadzenie Nr 101/2015
Woajta Gminy Aleksandrow Kujawski
z dnia 21 wrzesnia 2015 .

w sprawie wprowadzenia Instrukcji zarzadzania ryzykiem i samooceny.

Na podstawie art.69 ust. 1 pkt 2 Ustawy o finansach publicznych (Dz.U. z 2013 r.,
poz. 885 ze zm.) oraz Standarddow kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych
wprowadzonych Komunikatem Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku w
sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF
z dnia 30 grudnia 2009 r., Nr 15, poz. 84), Wojt Gminy Aleksandrow Kujawski ustanawia
instrukcje zarzgdzania ryzykiem i samooceny dla Urzedu Gminy w Aleksandrowie
Kujawskim.

§1

llekro¢ w dalszej czesci Zarzadzenia, bedzie mowa o:

Urzedzie Gminy — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy w Aleksandrowie Kujawskim,
Komoérkach organizacyjnych — nalezy przez to rozumie¢ wyodrebnione
w strukturze Urzedu Gminy wydziaty, Straz gminng oraz samodzielne stanowiska pracy,
Kierownikach komérek organizacyjnych — nalezy przez to rozumiec¢ kierownikow
wydziatow, Komendanta Strazy Gminnej, pracownikow zajmujgcych samodzielne
stanowiska,

Kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumiec system kontroli zarzadczej funkcjonujacy
w Urzedzie Gminy w Aleksandrowie Kujawskim,

Procedurach kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ wszelkie czynnosci, ktére w
potaczeniu z zasadami stanowig przyjety model kontroli zarzadczej,

Ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwa wystapienia zagrozenia, ktére
moze mie¢ wplyw na osiggniecie zamierzonych celéw albo realizacje zadan samorzadu
gminnego lub spowoduje odchylenia do oczekiwanych stanow,

Znaczenie (definicja do analizy ryzyka) - sg to mozliwe wyniki, skutki lub konsekwencje
dla komorki organizacyjnej (np. starty, obraZenia, niekorzystne zdarzenia, koszty,
opdznienia),

Prawdopodobienstwo (definicja do analizy ryzyka) - jest to szacowana mozliwo$¢
wystagpienia zdarzenia,

Mapa ryzyka — dokument odzwierciedlajacy ocene znaczenia i prawdopodobienstwa
zaistnienia ryzyka,

Wiasciciel ryzyka - osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem, majgca
kompetencje do podjecia dziatan zaradczych w stosunku do obszaru, ktérym zarzadza,
Zarzadzaniu ryzykiem - dziatanie w sekwencji: okreslenie celow i zadan komorki
organizacyjnej — identyfikacja ryzyk do zadan, celow i zamierzen — analiza ryzyka —
reakcja na ryzyko — monitoring ryzyka.

§2
1.Celem kontroli zarzadczej jest w szczegodlnosci zapewnienie:

1) zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;



2) skutecznosci i efektywnosci dziatania - zapewnione sg przez system kontroli
wewnetrznej i zewnetrznej, pozwalajacy na dokonywanie niezbgdnych zmian
w ocenianych procesach,

3) wiarygodnoéci sprawozdan - zapewnia sie poprzez sporzadzenie ich zgodnie
Z przepisami praw,

4) ochrony zasobdéw - zapewniona jest poprzez zabezpieczenie wszystkich zasobow
jednostki i udostepnienie ich tylko osobom upowaznionym,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania — dokonywane jest
poprzez upowszechnienie i stosowanie zasad etycznego postepowania,

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji - poprzez przekazywanie informacji
na okresowych zebraniach pracowniczych, wykorzystanie internetu
i BIP,

7) zarzadzania ryzykiem - dokonywane jest poprzez identyfikowanie ryzyk
i podejmowanie dziatan okreslonych wynikajacych z przepisow prawa
i okreslonych przez kierownika jednostki.

§3

1. Kontrola zarzadcza winna zapewni¢: legalno$¢, rzetelnosc, celowo$¢, gospodarnosc
dokonywanych operacji gospodarczych,

2. Kryterium legalnosci polega na badaniu czy pracownicy Urzedu prowadzg dziatalnos¢
zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa oraz czy obowigzujgce unormowania
wewnetrzne sg zgodne z przepisami ustawowymi i dobrg praktyka,

3. Kryterium rzetelnosci stuzy ocenie czy dokumentowanie dziatan jest zgodne
z zasadami okreélonymi w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu oraz procedurach
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4. Kryterium celowosci polega na badaniu czy dziatalno$¢ Urzedu jest zgodna
Z przyjetymi celami i zadaniami,

5. Kryterium gospodarnoéci pozwala na ocene wydatkowania srodkow pod katem
uzyskiwania najlepszych efektow z ponoszonych naktadow.

§4
Zarzadzanie ryzykiem

1. Celem zarzadzania ryzykiem nie jest przeciwdziatanie ryzyku, lecz zarzgdzanie nim
zgodnie z zatozeniami funkcjonowania Urzedu,
2. Zarzadzanie ryzykiem to wiasciwe =zarzadzanie zasobami, ochrona Urzedu
i jego klientow, dbanie o majatek i $rodowisko oraz utrzymanie reputacji Urzedu
i jego pracownikow,
3. Proces zarzadzania ryzykiem nalezy wdrozy¢ w catym Urzedzie,
4. Zarzadzanie ryzykiem jest dobrg praktykg kierownicza,
5. Korzysci dla Urzedu wynikajace z zarzadzania ryzykiem:

1) wiekszy nacisk na sprawy realnie istotne,

2) krotszy czas reakcji na sprawy kryzysowe,

3) mniej nieprzewidzianych zdarzen majacych negatywny wplyw na zadania

operacyjne,

4) wiegkszy nacisk na poprawne wykonywanie wtasciwych zadan,

5) wieksze prawdopodobienstwo realizacji celow strategicznych Urzgdu,

6) wieksze prawdopodobienstwo wdrozenia planowanych zmian,

7) lepsze wykorzystanie zasobow, w tym Srodkéw finansowych,

8) bardziej $wiadome podejmowanie ryzyka oraz decyzji,



9) poprawa jakosci swiadczonych ustug,

10)wieksze zaufanie oséb korzystajacych z pomocy pracownikow Urzedu.
6.Etapy procesu zarzadzania ryzykiem w Urzedzie:

1) okreslenie celow i zadan komorki organizacyjnej

2) identyfikacja ryzyka

3) analiza ryzyka

4) reakcja na ryzyko

5) monitoring ryzyka.

§5
Identyfikacja ryzyka

1. Ryzyka to wszystkie zdarzenia, ktére moga zagrozi¢ realizacji celow i zadan, ktore
komérka organizacyjna ma zrealizowac¢ w okreslonym harmonogramie czasowym.

2. Identyfikujac ryzyko bierzemy pod uwage:

1) cele i zadania komorki organizacyjnej,

2) przepisy prawne stanowigce podstawe dziatania komorki organizacyjnej,

3) wyniki wczesniej przeprowadzonego audytu wewnetrznego, kontroli lub certyfikacji,

4) wyniki wczesniej dokonywanych innych ocen adekwatnosci, efektywnosci

i skutecznosci procedur i mechanizmoéw wewnetrznych komorki organizacyjne;j,

5) sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z wykonania budzetu,

6) wyniki rozmoéw z pracownikami komoérki organizacyjnej oraz innymi wspotpracownikami,
7) ankiety i kwestionariusze badajgce opinig pracownikow Urzedu,

8) informacje dotyczgce Urzedu opublikowane w mediach.

3. Etapy iaentyfikacji ryzyka:

1) okreslenie srodkéw niezbednych do realizacji zadan ,mojej” komoérki organizacyjne;j,

2) okreslenie ryzyka wystepujacego na kazdym etapie zaplanowanej dziatalno$ci.
4.Ryzyko identyfikowane winno byé poprzez doswiadczenie zawodowe
i prognozy strategiczne na przyszioscé.

5. Ryzyko identyfikowane jest z wykorzystaniem formularza zarzadzania ryzykiem.
Formularz ten stanowi zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia.

§6
Analiza ryzyka

1. Analiza ryzyka — metoda oceny podatnosci systemu lub grupy systemow na czynniki
ryzyka — mapa ryzyka.
2. Przeprowadza sie biorac pod uwage prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka,
znaczenie ryzyka i mechanizmy kontrolne,
3. Ryzyko hierarchizuje sige biorgc pod uwage:
1) jego znaczenie dla zaplanowanych w danym roku przez komoérke organizacyjng
zadan operacyjnych,
2) prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka,
3) istniejace mechanizmy kontrolne ryzyka.
4. Etapy analizy ryzyka:
1) Okres$lenie celéw strategicznych i operacyjnych komorki organizacyjnej. cele —
zadania,
2) Okreslenie ryzyk na jakie narazone sa zadania priorytetowe w danym roku,
3) Zdefiniowanie wiascicieli ryzyk,
4) Okreslenie poziomu ryzyka akceptowanego przez Kierownika,



5) Przeprowadzenie analizy ryzyka,

6) Dokonanie interpretacji uzyskanych wynikow,

7) Wyniki analizy umieszczamy w Formularzu zarzadzania ryzykiem.
5. Pracownicy komdrki organizacyjnej uczestnicza w analizie ryzyka stanowiac gtos
doradczy.
6. Ryzyko identyfikowane jest z wykorzystaniem Formularza zarzadzania ryzykiem.
Formularz ten stanowi zatacznik nr 1 do Zarzadzenia.
7. W odniesieniu do zidentyfikowanych ryzyk dokonuje sie analizy ryzyka. Realizowana
jest na Mapie ryzyka (Zatacznik Nr 2).
8. Przyjeta do analizy skala to wartosci jednostkowe od 1 do 4 zaréwno -
prawdopodobienstwo (0$ X), jak i znaczenie (08 Y).
9. Stopien prawdopodobienstwa oceniany w skali 1-4:
1) 1 niskie
2) 2 $rednie
3) 3 wysokie
4) 4 bardzo wysokie
10. Wartos¢ znaczenia:
1) 1 niskie — nieznaczna materialno$¢ i/lub niezgodno$¢ z procedurami. Krétkotrwate
zaktdcenia w dziatalnosci.
2) 2 $rednie — $rednia materialno$¢ i/lub niezgodno$¢ z przepisami lub procedurami. Brak
realizacji mniej istotnego celu.
3) 3 wysokie — duza materialno$¢ i/lub niezgodno$¢ z podstawowymi przepisami. Brak
realizacji kluczowych celdow operacyjnych.
4) 4 bardzo wysokie — bardzo wysoka materialnos¢ i/lub niezgodnos¢
z podstawowymi przepisami i procedurami. Brak realizacji kluczowych celow
strategicznych.
11.Warto$¢ punktowa okresla sie w wyniku mnozenia prawdopodobienstwa
i znaczenia.
12. Hierarchizacja ryzyka — naniesienie na mape wszystkich ryzyk celow Urzedu.

§7
Reakcja na ryzyko

1. Reakcja na ryzyko - zarzadzanie ryzykiem w Urzedzie Gminy jest procesem
realizowanym przez Waéjta zaprojektowanym w celu utrzymywania poziomu potencjalnych
ryzyk w zaakceptowanych granicach, aby dostarczy¢ rozsgdnego zapewnienia, ze
zaplanowane cele strategiczne i operacyjne zostang osiggniete,

2. Celem zarzadzania ryzykiem nie jest przeciwdziatanie ryzyku, lecz zarzadzanie nim
zgodnie z zatozeniami funkcjonowania jednostki,

3. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem, a nie jednorazowym przedsigwzigciem,

4. Podstawowe kroki do procesu zarzgdzania ryzykiem:

1) Stworzenie wiasciwego $rodowiska — idea, koncepcja i styl zarzadzania, wartoSci
etyczne, zarzadzanie zasobami ludzkimi,

2) ldentyfikacja ryzyk, ktorej efektem jest katalog opisanych ryzyk, na ktore narazony jest
Urzad,

3) Oszacowanie ryzyka — ocena istotnosci,

4) Ustalenie metod postepowania z ryzykiem — proba podejmowania kontroli nad
ewentualnymi zagrozeniami,

5) Wdrozenie sposobdw postgpowania z ryzykiem:



a) tolerowanie (akceptacja ryzyka) - bedzie to miato miejsce w przypadkach, kiedy koszty
skutecznego przeciwdziatania ryzyka moga przekroczy¢ jego potencjalne korzysci, a
zdolnosci do skutecznego przeciwdziatania zdefiniowanym ryzykom bedg ograniczone,

b) przeniesienie (transfer ryzyka) - dotyczy¢ to bedzie tej kategorii ryzyk
w odniesieniu, do ktérych nastgpi przeniesienie ich na inna instytucje, migdzy innymi
poprzez ubezpieczenia czy zlecenia ustug na zewnatrz,

c) wycofanie sig - dotyczy¢ to bedzie grupy ryzyk, ktére sg systematycznie kontrolowane,
a ich skutki ograniczone do akceptowanego poziomu,

d) przeciwdziatanie - dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktére wymagac beda podjecia
zdecydowanych, przemyslanych i zaplanowanych dziatan prowadzac do likwidacji lub
znacznego ograniczenia nieakceptowanego poziomu, ktory osiagaja,

e) ograniczanie — podjecie dziatan ograniczajacych efekt materializacji ryzyka lub
zwiekszajacych skuteczno$¢ kontroli (zmniejszajacych podatnosc), w praktyce dziatania
tego rodzaju podejmowane sg w toku biezacej dziatalnosci,

5. Po dokonaniu oceny ryzyka, Kierownik okresla osoby odpowiedzialne za podjecie
dziatan w zwiazku ze zidentyfikowanym ryzykiem oraz date, do ktorej nalezy podjac
dziatania,

6. W przypadku ryzyka niskiego, podejmujac dziatania nalezy rozwazyc relacjg kosztow i
korzysci zmniejszenia ryzyka.

§8
Monitoring ryzyka

1.Raz w roku wszyscy pracownicy Urzedu dokonujg przegladu ryzyka w obszarach, za
nnnnnnnnn

mechanizmy kontrolne sg skuteczne zgodnie z zakresem uprawnien i obowigzkow,

2.Terminy dostosowane sg do indywidualnych planéw pracy komoérek organizacyjnych

Urzedu ze wskazaniem na ostatnie dwa miesigce roku,

3. Przeglad, o ktérym mowa w pkt. 1, powinien by¢ udokumentowany w formularzu

zarzadzania ryzykiem, ktory stanowi zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia.

§9

1. Samoocena kontroli zarzadczej to proces, w ktorym dokonywana jest ocena
funkcjonowania kontroli zarzadczej przez pracownikéw i kierownictwo Urzedu.

2. Do badania wykorzystywany jest Zatacznik Nr 3 - Kwestionariusz samooceny
(ankieta).

3. Samoocena przeprowadzana jest raz w roku. Jej termin wskazuje Wojt.

4. Realizowana jest wedtug schematu:

1) druk ankiet

2) dystrybucja

3) wypetnienie

4) zebranie ankiet

5) analiza

6) udokumentowanie wynikow.



§ 10
Postanowienia koncowe

1.Traci moc Zarzadzenie Nr 33/2011 Wojta Gminy Aleksandrow Kujawski z dnia

20 kwietnia 2011 r. w sprawie ustanowienia systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie
Gminy Aleksandréw Kujawski oraz jednostkach organizacyjnych.

2. W sprawach nieuregulowanych w niniejszej Instrukcji decyzje podejmuje Waijt.

3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zalgcznikami do Zarzadzenia Nr 101/2015 sg wzory dokumentacji systemu kontroli
zarzadczej:

Zatgcznik Nr 1 Formularz zarzadzania ryzykiem.

Zatgcznik Nr 2 Wzor mapy ryzyka

Zatgcznik Nr 3 Kwestionariusz samooceny



Zatgcznik Nr 1
do Instrukcji zarzadzania ryzykiem

Formularz zarzadzania ryzykiem

Identyfikacja ryzyka
Analiza Reakcja

Zadanie

Ryzyko

o K K
Vilasexclal Prawdopodobienstwo | Znaczenie TEYRE NRIyEyhe
ryzyka

Monitoring
ryzyka




Zatacznik Nr 2
Wz6ér mapy oceny ryzyka

Skala 1-4
A
Kwadrat|
Kwadrat I ZAPOBIEGAJ U ZRODLA
WYKRYJ | MONITORUJ Ryzyka w tym kwadracie

Ryzyka znaczace, ale
prawdopodobienstwo ich

wystapienia nizsze.
Powinno sie stosowac
kontrole wykrywajace, by
uzyskac zapewnienie, ze
ryzyka o duzym znaczeniu
beda wykyte zanim pojawig
sie ich konsekwencje.

zaliczajq sie do
podstawowych i
najwazniejszych. Zagrazajg
osiggnieciu celéw. Sg
znaczace, jesli chodzi o
konsekwencje, a
prawdopodobienstwo ich
wystgpienia jest znaczace.
Powinny by¢ zredukowane
lub wyeliminowane poprzez
kontrole zapobiegawcze.

Kwadrat IV
MINIMALNA KONTROLA
Ryzyka z tego obszaru nie

s3 znaczace |
prawdopodobienstwo ich
wystgpienia jest niskie.
Wymagajg minimalnego
monitoringu i kontroli chyba,
ze nastepna ocena ryzyka
wykaze, ze przeszty do innej
kategorii.

Kwadrat Il
MONITORUJ

Te ryzyka majg mniejsze
zZnaczenie, ale jest wysokie

prawdopodobienstwo ich

wystgpienia. Powinny by¢

monitorowane, by upewni¢

sie, ze sg wlasciwie
zarzgdzane oraz, ze ich
znaczenie nie wzrosnie przy
zmieniajacych sie warunkach
dziatania.

Os$ X — prawdopodobienstwo, Y — znaczenie.




Zatacznik Nr 3
Kwestionariusz samooceny

ZAGADNIENIA PODLEGAJACE OCENIE

Czesé |- Srodowisko wewnetrzne

- Mozliwe
& odpowiedzi
Lp.| E |[PYTANIA
3
» TAK |NIE
Czy W i, obowigzuje zbiér zasad etycznych
1 |A1|opracowany z uwzglednieniem specyfiki zadan, ktére realizuje
............. oero.. i warunkow w jakich funkcjonuje?
> |A1 Czy pracownicy przy wykonywaniu powierzonych im zadan
prezentujg przyjete w ................. wartosci etyczne?
3 | A1 Czy pracownicy sa $Swiadomi konsekwencji nieetycznych
zachowan?
4 |A2 Czy pracownicy poszerzajg i aktualizujg wiedze niezbedng do
realizowania natozonych zadan?
Czy pracownicy posiadajg taki poziom wiedzy i umiejetnosci
5 |A2|zawodowych, aby efektywnie i skutecznie realizowaC cele
2
6 |A2 Czy procedura naboru pracownikow na woine stanowiska odbywa
sie w sposOb zapewniajgcy wybor najlepszego kandydata?
7 |A3 Czy ustalona struktura organizacyjna jest dostosowana do
aktualnych celéowizadan ...................... ?
8 |A3 Czy dokonuje sie przegladu struktury organizacyjnej w celu
dostosowania do aktualnych celéw i zadan?
9 |A3 Czy na biezaco aktualizowane sg zakresy zadan, uprawnien i
odpowiedzialnosci poszczegolnych pracownikow?
10 |A3 Czy zakres powierzanych obowiazkow i zadan jest precyzyjnie
okreslony dla kazdego pracownika ?
11 | A3 Czy zachowana jest zasada pisemnosci w okreslaniu zakresu
podlegtosci pracownikéw?
12 A4 Czy zakres delegowanych uprawnien jest precyzyjnie i pisemnie
okreslony?
Czy zakres delegowanych uprawnien jest okreslony stosownie do
13 | A4 |wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka
Z nim zwigzanego?
14 | A4 Czy zachowana jest zasada pisemnosci przy powierzaniu
uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegdlnym pracownikom?




Czesé II- Cele i zarzadzanie ryzykiem

©
Lp. | B | Pytania Mozliwe
c . 5
8 odpowiedzi
@ TAK |NIE
1 B |Czy wskazano cel istnienia ..............coooiiiiiiiinnen. w postaci
1 |syntetycznego opisu — mis;ji?
5 B |Czy okreslono cele i zadania ......................... W CO najmniej
2 |rocznej perspektywie?
3 B [Czy dokonuje sie identyfikacji ryzyk w odniesieniu do
3 |realizowanych celdwizadan .............coeeviiiiiinnnn. 7
4 5: Czy zidentyfikowane ryzyka poddaje sig analizie?
5 ? Czy do kazdego ryzyka kierownictwo okreslito rodzaj reakcji?
6 B |Czy pracownicy podejmujg dziatania w celu zmnigjszenia
5 |skutkow oddzialywania zdefiniowanych ryzyk?
Czesé¢ lll - Mechanizmy kontroli
= Mozliwe
© odpowiedzi
Lp.| E |Pytania
1]
d Tak |Nie
Czy pracownicy majg dostep do procedur wewngtrznych,
c instrukcji, wytycznych i dokumentow okreslajgcych zakres
1 1 obowiazkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci oraz innych
dokumentéow  wewnetrznych  stanowigcych  dokumentacje
systemu kontroli zarzadczej?
o C |Czy wykaz dokumentéw opisujacych sposéb realizacji
1 |standardow kontroli zarzadczej jest aktualizowany?
c Czy w oparciu o hierarchie stuzbowg prowadzony jest nadzor
3 o wykonywania  zadan  wedlug  kryteridw  oszczednosci,
efektywnosci i skutecznosci?
4 C |Czy Kierownik stworzyt mechanizmy stuzace utrzymaniu
3 |ciagloScl dziglalneSel v vssssmomsanass ?
5 U —— posiada odpowiednie
4 | zabezpieczenie dostepu do zasobdéw materialnych?
6 C |Czy i posiada odpowiednie zabezpieczenie
4 |dostepu do zasobow informatycznych?
7 g’ Czy majg do nich? dostep tylko osoby upowaznione?

! Nie rzadziej niz raz w roku
? Dotyczy lacznie zasoby: materialne, finansowe i informatyczne




a0

Czy zadania  dotyczace  prowadzenia, zatwierdzania,
rejestrowania oraz sprawdzania operacji finansowych i
gospodarczych sg rozdzielone pomigdzy réznych pracownikow?

a0

Czy W o funkcjonuje system
zatwierdzania (autoryzacji) operacji finansowych i gospodarczych
przez Kierownika ................. lub osoby przez niego
upowaznione?

10

Czy trzy gtdwne kontrole® wydatkéw sa rozdzielone pomigdzy
uprawnionych pracownikow?

11

Czy W i, funkcjonujg mechanizmy stuzace
zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systemoéw
informatycznych?

12

o0n| o0 (0O

Czy mechanizmy stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa danych i

systemoéw informatycznych sg objete systemem kontroli?

Czesé IV- Informacja i komunikacja

°
|

Lp. -g Pytania Mozliwosé
= .
s odpowiedzi
n Tak |Nie

1 D |Czy informacja stuzbowa dostarczana pracownikom jest
1 | aktualna, terminowa, kompletna, rzetelna i zrozumiata?

2 D |[Czy istniejacy system komunikacji wewnetrznej zapewnia
2 |poprawny przeptyw informacji?

3 D |Czy istniejacy system komunikacji wewnetrznej zapewnia
2 | wiasciwe zrozumienie informacji przez odbiorcow ?

4 D |Czy system komunikacji z podmiotami zewngtrznymi zapewnia
3 |osigganie celow i realizacje zadan?

Czes¢ V — Monitorowanie i ocena

- Mozliwosé
© odpowiedzi
Lp. | 2 |Pytania
3 Tak |Nie
7]
1 E CZY W s smevmmn roku bedzie przeprowadzony monitoring kontroli
zarzadczej?
Czy zdefiniowany W ............cccoiiennns system kontroli zarzadczej
2 |E 1|ogranicza wptyw ryzyka na skuteczng realizacje celow i zadan
................. ?
3 |E 2| Czy opracowano system samooceny systemu kontroli zarzadczej?

* Kontrola merytoryczna, formalno — rachunkowa i ,,zatwierdzam do wyptaty”




E4

Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie wzoru oswiadczenia o stanie

kontroli zarzgdczej Dz.U.2010,
oswiadczenia zrealizowano:

nr 238, poz.1581 - w celu podpisania

4.1

E4

Monitoring realizacji celow i zadan

4.2

E4

Proces zarzgdzania ryzykiem

4.3

E4

Audyt wewngtrzny

4.4

E4

Kontrole wewngtrzne

Podsumowanie:

Data, podpis i piecze¢
osoby sporzadzajacej




